XAY DUNG VA TRIEN KHAI
CHIEN LU’Q'C PHAT TRIEN NGANH

Nén tang cho hoat dong tham van
trong dam phdn FTA va thwc thi cam két
cua doanh nghiép

Uy ban Tw van Chinh sach Thwong mai Quaéc té (INTAC)
Trung tam WTO - VCCI






Tai sao can Chién lwgc phéat trién nganh?

Pé phat trién trong boi canh hdi nhap, cac doanh nghiép néi riéng

va tirng nganh no6i chung can xac dinh dwoc cang chi tiét cang tot:

> Hién trang ning luc san xuat, kinh doanh
va canh tranh

> Trién vong phét trién (vé thi truong, vé san
pham) cua doanh nghiép, nganh

» M0i trurong chinh sach, phap luat noi
dia va quoc té anh huong dén hoat
dong cua doanh nghiép

Talaai?

‘ can lam gi?
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> Tw minh: Ké hoach hanh dong ctia doanh i _ , R
nghiép, nganh trong thuc hién dinh hudéng i > Dinh hudng cu thé trong lya chon
|
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Ta dang & dau?

mili nhon phét trién? miii nhon phat trién san xuét kinh
doanh (vé san pham, vé thi truong)

> Hb tro tir phia Nha nwéce: Chinh sach trong ciia doanh nghiép, nganh

nude, phuong an dam phan



BGi canh chung

1. Lo trinh WTO hau nhw hoan tat

3. Trong nam 2013, mgt loat dam phan FTA quan trong
dw kién sé& di vao thue chat:
-FTAVigtNam-EU
- FTA Viét Nam — Han Quoc
- FTA Viét Nam — Lién minh hai quan Nga-Belarus-Karzakstan

>
\T/ 5. Tinh hinh san xuat, kinh doanh trong nwéc nhiéu khé khin



Tai sao can Chién lwgc phéat trién nganh?

M4t Chién lwge phat trién nganh tot, kha thi sé giup:

Tranh tinh trang “wu tién phat trién” tran lan, khéng cé chon loc
( v6i moi san pham, moi thi treong

* Kha niing va cac nd lwe thye hién tap trung va hién thuc hon

Khuyén nghi phwong 4n dam phan FTA c6 ciin cir va
c6 strc thuyét phuc hon

7 Vuot qua kho khan, tan dung toi da cac loi ich
/\ tur hoi nhap deé phat trién



Nhirng néi dung can cé trong

mot Chién lwoc phat trién nganh

Tong quan vé hién trang hoat djng sin xuit,
kinh doanh etia nganh

~ . 5. Co cau thi trueong (dia
1. Dién tién doanh thu

Xy p ly, phan khic san pham
(ndi dia, xuat khau) O Y, P pham)

2. Co cau san pham

6. Co cau lao dong
(d0 tuoi, gidi tinh)

3. Co cAu nguén von
(dan doanh, Nha nwére,

7. Phwong thirc san xuat
FDI)

(cong nghé, hinh thirc san
xuat)

4. Co cAu nguon
nguyén li¢u

8. Céac dich vu lién quan
(ha tang, logistics ...) 6



Nhirng néi dung can cé trong

mot Chién lwoc phat trien nganh

Cac chinh sach hién dang anh hwéng téi
hoat déng kinh doanh cua nganh

________________________________________________________________________________________________________________

L 4
¢ Hai quan

¢ Xuat nhap khau

¢ Tién té (ty gia, tin dung, lai suéat...)

. ¢ Lao dong

.+ DAu tw (mkrc d6 dAu tw tr Ngan sach Nha nwéc, wu dai dau tw)

.+ DAt dai, co s& ha tang

¢ (Co6ng nghé

¢ Tiéu chuan (ky thuat, vé sinh dich t&, méi trwong...)

¢ Thitrwdng (quan ly gia, quan ly thj tredng)

¢ Cac bién phap thuan lgi héa thwong mai khac .

(quy dinh vé qua canh, van chuyén...) 7



Nhirng néi dung can cé trong

mot Chien lwoc phat trien nganh

Cac chinh sach hi¢n dang anh hwéng toi hoat
dong kinh doanh ctia nganh (tiép)

Cac chinh sach quoc té

Cac Hiép dinh, cam két m& ctra thwong mai qudc té
(mé& ctra noi dia va ti€p can thi treong nwére ngoai)

Cac Cong worc quoc té riéng trong linh vwc lién
quan dén nganh

dung bé&i cac nwérc doi tac
quan t&i nhap khau, xuit khiu va
hi trweong doi tac) g




Nhirng ndi dung can coé trong

y

mot Chien lwoc phat triéen nganh

Hién trang va trién vong thj truong

Hién trang thi trueong

4 N 4 & o ) )
., i 2 Phan tich cac yéu to
" Phan tich hién trang trong twong lai c6 kha
) nang tac dong dén Cung
= Cac yéu td tic dong dén - Cau
Cung - Cau
) Kha nang tac dong dén
» Kha nang tic dong dén Cung - Cau cua nganh
Cung - Cau ctia nganh (dac biét la cua doanh
(ddc biét la ctua doanh nghiép noi dia)
nghiép néi dia) B
- / \_ Y,




Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

Hién trang va trién vong thj truong

<»  Khu virc thi treong (ndi dia, quoc té) co trién vong
* Cdc thi trwong co trién vong
* Cdc cdn ci¥ cho thdy tinh trién vong ctia thi trwong
* Cdc diéu kién cho trién vong thi trwong
<+ Diéu Kién khach quan
“ Piéu Kkién chi quan
» PDiéu Kién vé chinh sach
(trong dé cé cdc chinh sdach mé cira/tiép cdn thi trwong théng qua cdc dam phdn thwong mai)
<»  Khu virc thi treorng (ndi dia, quoc té€) khong co trién vong
* Cdc thi trwong khéng co trién vong
* Cdc cdn ct¥ cho thdy cdc thi trwong khéng co trién vong
<+ Kha nang thay doi tinh hinh
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Nhirng ndi dung can coé trong

mot Chien lwoc phat triéen nganh

o Hién trang va trién vong vé san pham

Hién trang co’ cau san pham

4 I é )

© Phan tich cac yéu to

. Phér}( tiCEl hiéri,trang trong twong lai c6 kha
co cau san pham nang anh hwéng dén co

ciu san phim

» Cac yéu t6 tdc dong dén © Kha nang tic dong cua
co cdu san pham nganh (ddc biét la cua

doanh nghiép noi dia)

véi cac yéu to ndi trén

- / g J
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Nhirng néi dung can cé trong

mot Chien lwoc phat trien nganh

o Hién trang va trién vong vé san pham

Panh gia trién vong vé co cau sin pham

% Cac phan Khic/ching loai san pham cé trién vong

 Cdc phdn khiic/chiing loai sdn phdm cd6 trién vong
* Cdc cdn ctr cho thdy tinh trién vong cta loai sdn phdm
 Cdc diéu kién cho trién vong sdn phdm
% Diéu Kkién khach quan
% Diéu kién cha quan
* Diéu Kkién vé chinh sach
(trong dé cé cdc chinh sdach mé cira/tiép cdn thi trwong théng qua cdc dam phdn thwong mai)
% Cac phan Khic/ching loai sin pham khong cé trién vong
» Cdc phdn khiic/chiing loai khéng cé trién vong
e Cdc cdn cwr

* Khd ndng thay ddi tinh hinh
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Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

Hién trang va trién vong nang luc canh tranh cua nganh

‘ — Uu thé xuét phat tir ndi tai ciia doanh nghiép

Vidu

_ Chi s6 vé mirc d6 da dang hoéa thi truon .
? 4 Cang oa Tl fiong Uu thé xuét phat tir mdi trwomg kinh doanh

rong nudc, qudc té)

— Chi s6 vé muc d¢ da dang hoéa san pham

\

Péi véi doa-p néi dia .

- Kha nang canh tranh véi cac DN FDI trong cung linh vuc; :

— Canh tranh gitra DN Nha nudc va dan doanh trong cung linh vure ~Ton tai xuat phat tir cac yéu to ndi tai clia doanh

— Canh tranh véi cac DN céc nuée khéc (ASEAN, Trung Québc...) nghicp
trong cling linh vuc ~Bét lgi xuat phat tir mdi truong kinh doanh
~ Kha néng lién két, tham gia chudi gia tri ndi dia, khu vurc, toan (trong nudc, quic té)

cau
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Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

DPinh hwdéng veé sin xuat

/T Loai cong nghé, ngudn goc cong nghé (nwdc nao) can wu tién

Pinh

" > Ké hoach hanh dong cta nganh trong viéc ting cudng cac cong
h]l'()'ng nghé nay (Tirng doanh nghiép cin lam gi? Hiép hdi cian lam gi?)
A
Ye » Dé xuat chinh sach doi véii Nha nwéc
Cong Chinh sach trong nwérc: Chinh phti cin cé chinh sach nhw thé nao
nghe thi phit hop v6i dinh huéng phat trién cdng nghé cia nganh

Chinh sach quadc té: Chinh phi cin c6 phwong an dam phan FTA twong
trng nhw thé nao trong cac van dé lién quan (vi du vé mé cira thi treong

d€ c6 thé nhip khiu cic cong nghé lién quan véi gia thap) y



Nhirng néi dung can cé trong
lrorc phat trien nganh

y

mot Chién

DPinh hwdéng veé sin xuat

Dinh
hwong )
veé
mo )
hinh
canh
tranh

Mo hinh canh tranh wu tién
(gid, chdt lwong, sw khdc biét, thwong hiéu, san phdm méi...?)

Ké hoach hanh dong cta nganh trong viéc trién khai mé hinh canh
tranh nay (Ttrng doanh nghiép can lam gi? Hiép hoi cin lam gi?)

Ppé xuit chinh sach doi véi Nha nwoéc

___________________________________________________

Chinh sach qudc té: Chinh ph cin c6 phwong an dam phan FTA twong
trng nhw thé nao trong cac van deé lién quan (vi du vé mé& ctra thi treong,

vé s& hiru tri tué...) 15



Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

DPinh hwdéng veé sin xuat

M6 hinh lién két wu tién (vi du dinh hwdng lién hét kinh doanh giira cdc
doanh nghiép xudt khdu; tham gia chudi gid tri...)

Dlnh Y Ké hoach hanh dong cta nganh trong viéc ting cudng cac lién két nay
hu'()'ng (Ttrng doanh nghiép cin lam gi? Hiép hdi cin lam gi?)
ve ) Pé xuat chinh sach doéi véi Nha nwérc
hien | T
A Chinh sach trong nwéc: Chinh phti can c6 chinh sach nhw thé nao
ket thi phs hp 6 dinh hong lién két sén xuit cia nganh

Chinh sach qudc té: Chinh ph cin c6 phwong an dam phan FTA twong
rng nhw thé nao trong cac van dé lién quan (vi du vé quy tic xuit x&, cac

hang rao thwong mai...) 16



Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

Pinh hwéng vé thi truong

(CAc) thi trwong dau vao c6 tiém nang (loai nguyén vat liéu, cong nghé,
dich vu cin thiét, thi tredng cung cip)

Ve thi ) Ké hoach hanh dong ctia nganh trong viéc ting cwong khai thac hiéu
. qua cac thi tredng nguodn trong diém (Tirng doanh nghiép cin lam gi?
trwong Hiép hi can lam gi?)
dau vao ) bé xuat chinh sach doi véi Nha nwérc

_________________________________________________

Chinh sach qudc té: Chinh ph cin c6 phwong an dam phan FTA twong
trng nhw thé nao trong cic vian dé lién quan (vé m& clra thi trwong, vé quy

tac xudt x dé€ c6 thé nhap khiu d4au vao vai gia thdp) .



Nhirng néi dung can cé trong

y

mot Chien lwoc phat trien nganh

Pinh hwéng vé thi truong

Cac thi trwong tiéu thu sdn phim c6 tiém nang (ching loai/phan khic
san pham)

Ve thi ) Ké hoach hanh dong cta nganh trong viéc ting cwdng strc canh tranh
. ctia san pham cha nganh tai cac thi trweong nay (Tirng doanh nghiép cin
trwong lam gi? Hiép héi can 1am gi?)
daura ) Pé xuat chinh sach doéi véi Nha nwérc

__________________________________________________

Chinh sach qudc té: Chinh ph cin c6 phwong an dam phan FTA twong
trng nhw thé nao trong cic vian dé lién quan (vé m& clra thi trwong, vé quy

tac xuat xir d€ c6 thé ban sdn phdm mot cach canh tranh) "



Nguon lyc cho viéc xay dwng
Chién lwoc phat trien nganh

Vé phwong phap thwc hién Dé an ))j)

Lay y kién cac chuyén

gia va cac doi twong
D lién quan
biéu tra khao sat (brainstorming,
stakeholder
( ‘ (survey) consultation)

- Nghién ctru tinh huéng
' (case-study)
Nghién ctru tai liéu

(deskstudy)
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Nguon lwc cho viéc xay dwng

Chién lworc phat trién nganh

Vé phwong phap huy déng nguén lwc thuwe hién Dé an

Cac Chworng trinh xtc tién thwong mai

Cac Chworng trinh phat trién cta cac té chirc phi Chinh phu
(dac biét cac t6 chirc qudc té c6 cac quy ho tro ki thuat cho phat
trién kinh té, hd tro nguwdi lao dong va cac linh vic dé bi tdn
thwong cho Viét Nam)

Tai tro/DPong gop cua cac doanh nghiép thanh vién
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Nguon lyc cho viéc xay dwng
Chién lwoc phat trien nganh

Vé sw phéi hop - ho tro cia VCCI:

Théng qua Uy ban Tw vin Chinh sach Thwong mai
Qudc té cua Trung tAm WTO sé phoi hop véi cac
Hiép hoi trong viéc trién khai xay duwng Dé an nay
theo cac hinh thirc sau day:




Thao luan

Ve cac néi dung

,&'@ @ Vé cac bién phap
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